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PHAN I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh

Nam 2021 thé gi6i tiép tuc chiu anh huong néng né boi dai dich COVID-19
v6i nhimg bién ching méi. Kinh té thé gidi phuc hdi nhung khong ddng déu, chua
ben viing, lam phat tang nhanh, thi truong tai chinh, tién té bién déng manh, tiém
an nhiéu i ro. O trong nude ciing phai chong d& véi kho khan, thach thire rét 16m
do dot dich COVID-19 lan thtr tu ctia bién ching Delta co tbc d6 1ay lan nhanh,
nguy hiém hon, gay anh ‘hudng nghiém trong dén strc khoé, tinh mang ciia ngudi
dan va céc mit ctia doi sdng kinh té-xa hai.

Trong khoang thoi gian dai dich dién ra, nganh duogc ciing phai d6i mat véi
nhitng thach thirc nhat dinh, bao gom glan doan chudi cung ung, gia nguyen liéu
va van chuyén ting, thoi quen va nhu cau vé& thudc thay doi. La mdt don vi kinh
doanh dugc, Cong ty cling bi anh hudng bdi nhiing khé khéan tir dai dich: Ng qua
han tang cao do bénh nhan dén kham va diéu tri tai cc Bénh vién giam, nguf:“)n thu
ctia cac Bénh vién bi han ché, anh huéng dén kha nang thanh toan; Gia téng chi phi
cho cong tac phong chong dich; Chi phi vén chuyén téang trong khi gia thudc bén ra
twong dbi on dinh; Tién d6 hang vé chdm hon so véi ké hoach.

Bén canh nhitng khé khan chung do anh hudng cua dai dich, nam 2021 Cong
ty con gip nhiéu khé khin khéc:

- 2/3 sb mit hang cong ty dang kinh doanh str dung céng vin gia han sb
dang ky 01 ndm cua Cuc quan ly Duge. Do véy dé dam bao ¢ hang cung tmg cho
cac bénh vién, cong ty phai nhap khau du trir ton kho gdy ra tinh trang ton kho cao.
Viéc gia han sé ding ky hién nay rat muon gan hét han mai duge Cyc Quan ly
Duogc gia han, doanh nghiép va nha san xuét bj dong vé thoi gian chuén bi hang.

- Ty 1€ thyc hién hop d6ng hang tring thu cta nhiéu co s diéu tri rat thap,
dudi 80% gia tri trung thau, c6 nhu’ng mit hang co s& chi 1iy 30-40% dan dén ton
kho cao, vé 1au dai s& hét han phai xtr ly hiy, Cong ty phai hoan toan chiu thiét hai
vé lugng hang bénh vién khong lay hét. Trong khi d6 vi mét 1y do nao dé doanh
nghiép thiéu hang khéng cung tmg du theo s6 lugng tring thiu, Cong ty s& bi phat
nhu bi trix diém khi tham gia c4c goi thiu tiép theo hodc néu Bénh vién nhép thudc
d6 tir ngudn khéc thi Cong ty pha1 chi tra cho thudc mua bd sung do.

- Nzm 2021 thau qudc gia gia han 6 1an, nhidu mit hang cua Cong ty ton kho
cao mac du cdc co sO'y té c6 nhu cau nhdp hang nhu*ng khong thé mua dugc vi
thubc can mua nam trong danh muc d4u thau Quéc gia. BoY té cling da c6 Cong
van giri cac co so'y té chu dfng xéy dung ké hoach mua sam trong khi cho ket qua
thau tap trung nhung da sb thdu cta co s& xdy dung 1 ndm hodc 2 nim d3 tién hanh




xong, chi con cach mua ngoai thiu ma viéc mua ngoai thdu phirc tap nén co sd' y té
rat dé chimg.

- Théng tu 30/2018/TT-BYT hiéu luc tir 01/01/2019 tiép tuc anh hudng dén
hang héa Cong ty dang kinh doanh do han ché chi dinh dugc thanh toan, rii ro hét han
d6i v6i hang dang du trit trong kho.

- Viéc thanh toan goi thau tép trung cung cap thude ARV theo quy dinh tai
thong tu 22/2020/TT- BYT gap rat nhidu vudng mac.

- Gién doan ngudn hang do Nha san xuit bao dudng, thay déi ddy chuyén.
Céng ty phai nhép du trir ton kho gy khé khin vé tai chinh (dong vén, chi phi 11
vay, chi phi luu kho ...).

- Mot sb nha cung cép ting gid, khé khin cho viéc ké khai lai gia va xay
dung gia ban méi. Theo Nghi dinh 54/ND-CP, gia ké khai tang 10% phai qua Hoi
dong xét duyét; M6t s6 hang mua trong nude ciing ting gia do chi phi logistic tang.

2. Két qua kinh doanh niam 2021

Thue Ké Thue So sanh (%)
8t | Chitien |Pom| Hiém | hogeh | hign Voi | Voiké
vi nim nim nim g Yoy

2020 | 2021 | 2021 | >
1 | Doastithe Ty | 2.05837| 2100 2.182| 106% | 103.9%
2 ;‘f}‘é“h“an el O 51.94 52 56.9 | 109,5% | 109.4%
3 El‘f;é“huan S|y | 4056| 416|449 1107% | 107,9%
4| Ty 18 cb tic % 16 16 D‘fgli;en 112,5% | 112,5%
(9]

Vi két qua dat dugc cia ndm 2021, cac chi tiéu doanh s6 va loi nhuén déu
vuot so voi ké hoach, danh gia cao su nd luc cia cic Trung tdm kinh doanh cling
toan thé CBNV. Nam 2021 Cong ty gap nhiéu khé khan do anh huéng cta dich
Covid-19: Thuc hién lam viéc gian cach trong thoi gian dai; Chi phi cho cong tac
phong chéng dich ting cao (trang bi bao ho, xét nghiém Covid, mua kit test tai trg,
ng ho, chi phi 3 tai chd cia chi nhanh TP. Ho Chi Minh...); Mot so mat hang
Cong ty khong ban dugc, mét s6 mit hang ngan han phai xtr ly, mét s6 hang chdm
luén chuyén phai ban giam gia anh huéng dén doanh s0, loi nhuén cua Cong ty.
Tuy nhi€n do su tang doanh so dot bién ctia mot s& mat hang phuc vu chong dich
va mot s6 mit hang canh tranh, giam i sudt vay ngan hang, giam tién thué dat gop
phén tang loi nhuén.

3. Két qua thwe hién céc cong tac khac

3.1 Cong tac phong chong dich Covid — 19

Cong ty va cac chi nhanh thuc hién nghiém tic céc chi thi cia Bd Chinh tri,
Thu tudng Chinh pht, cic van ban chi dao cia Bo Y té, Ban chi dao phong chéng
dich Covid — 19 ctia c4c tinh, thanh trong céc dot dich Covid bung phat: B4 tri cho
CBNV lam viéc truc tuyén trong thoi gian gidn cach xa hoi; T chirc cho hon 60%
CBNV chi nhdnh H6 Chi Minh thuc hién 3 tai chd khi dot dich bung phat cao diém
dé dam bao coéng tac cung ing hang héa téi cc co sé diéu tri; Ting cudng trang bi
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céc thiét bi phuc vu cho céng téc phong chong dich. Puoc su hd tro cia Tong
Cong ty Dugc Viét Nam — CTCP, Cong ty da lién hé va t6 chirc tiém 2 mili Vic
Xin phc‘mg Covid — 19 cho hon 90% CBNV. Nhiét tinh, chung tay cing ca nudc
tham gia phong chéng dich: Huy dong CBNV Hoéi s& va chi nhanh TP.HS Chi
Minh tép trung déng g01 kit test Covid va dan tem cho thude khéang virus Corona
khong ké ngay nghi cudi tudn va lam ngoai gid cac ngay trong tuan. Viéc di lai
gifra cac dia phuong trong thoi gian gidn cach vo cung kho khan, Cong ty van khic
phuc dam bao cung tng thude va dac biét kip thoi cap phat va giao hang chuong
trinh phong chéng dich theo yéu céu cia B Y te dén cac co s¢ diéu tri. Bén canh d6

Cong ty con dong gop, tai trg thude, vat tu y té can thiét cho cong tac phong chéng dich
tai mot s6 bénh vién tinh Bic Giang, Phu Yén, Da Nang

3.2 Cong tac quan Iy tai sén, co s¢ vat chét, dau tw, sira chira

- Trang bi may méc, thiét bi cho kho méi ctia chi nhanh H5 Chi Minh dam
bao phu hgp cac nhu cau phuc vu hoat ddng kinh doanh: Pallet, xe nang... Péc biét
l4p dat thém 01 kho lanh dung tich khoang 400 m 3 bao quan hang hoa tir 2-8°C.

- Cai tao, b sung khu vuc tién phong cho kho lanh dat tai Kho E. Lap dat
thém didu hoa cho 1 sb kho dé dam bao cong suét dap tmg diéu kién bao quéan cia
thude.

- Théng nhét véi Cong ty ¢6 phin Dugc Trung wong Mediplantex vé phuong
an 161 di chung gitta hai cong ty tai dia chi 356 Giai phéng. Sau d6 cac bén hoan
thién ho so ding ky bién dong tai sn trén gidy chimg nhén.

3.3 Cong tac quan tri

- Tich hop thanh cong va chinh thirc st dung hoa don dién tr vao ngay
09/02/2021.

- Thuec hién c6ng bé théng tin day du, kip thoi theo diing quy dinh.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2022

Nam 2022 cac hoat dong kinh té - x4 hdi dugc du bao s& phuc hdi manh hon
khi dich bénh dugc kiém soat tot hon va Viét Nam tiép tuc chién lugc song chung
an toan véi COVID-19. Vé nguén hang tai Cong ty co ban van 6n dinh; Mot sb
mit hang dam phan thubc ARV cho chuong trinh AIDS da c6 két qua; Mot sb mat
hang quan trong tao nén doanh s6 van ~thiéu hang; Mot sb thude phén phdi cho hang hét
han so6 dang ky, Cuc Quan ly Dugc van chua c6 van ban huéng dan gia han. Véi tinh
hinh trén, Cong ty xdy dung mét s chi tiéu chinh nhu sau:

) Tang trudong
Stt Chi ticu Pon | Thuc hién | Ké hoach 2022 so véi
vi | nim 2021 | nim 2022 | thue hién 2021
(%)
1 | Doanh thu Ty 2.182 2.200 100,8
3 | Loi nhuén trudce thué Ty 56,9 57 100,2
4 | Loi nhudn sau thué Ty 44,9 45,6 101,5
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2. Ké hoach chi tra thi lao HPQT, Ban kiém soat, Ngwoi phu trach quan

tri kiém Thwr ky cong ty, lwong Trwéng ban Kiém soat nim 2022

K& hoach nim 2022
A
STT Chirc danh I io’n Mikc thu lao Lwong
w 3 5
I8 | (abng/ngudi/ (@dng/théng)
thiang)
I | Hji ddng quan 5
tri
1 | Chutich HBQT 1 7.000.000
Thanh vién
2 HPQT 4 5.000.000
II | Ban kiém so4t 3
) - Luong cb dinh: 15 triéu/thang
1 Trudng ban kiém 1 - Luong hiéu qua hang théng
soat hudng theo két qua kinh doanh cta
cong ty toi da 25 tri¢u/thang
2 | Kiém soat vién 2 2.000.000
Nguoi phu trach
III | quén tri kiém 1 2.000.000
Thw ky cong ty

3. Ké hoach chi tra lwvong Ban Tong giam d6c nim 2022

Gilr nguyén nhu nam 2021
i ig Chire danh Tong lrong/thing (dong)
1 | Téng Giam dbc 65.000.000
2 | Phé Tong Giam dbc 50.000.000

4. Ké hoach phén phéi li nhuin niam 2022

TT Chi tiéu Ké hoach nam 2022
1 | Quy phuc loi 3,5ty
2 | Ty 1& ¢b tirc 18%
Trich quy thudéng do | Trich 3% loi nhuén sau thué néu hoan thanh ké hoach
3 | hoan thanh va vugt ké | va thém 10% phan vuot lgi nhuédn sau thué
hoach loi nhuén
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TT Chi tiéu Ké hoach nim 2022

- HPQT, kiém soat vién: 02 thang thu lao/nguoi

Trich quy thudng - Truéng BKS: tuong duong 02 thang thu lao cua thanh
4 | HDQT, BKS, Ban vién HDQT

IGD, Ké todn truéng | _ Ban TGD, K¢ toan trudng: 1,5 thang luong thue hién

nam 2022

PHAN III. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

- Tép trung quan Iy cong no: Nhém co s diéu tri ¢6 thoi han ng 120 -150
ngay; Nhom Cong ty va Nha thuoc cong no 60 ngay; Quan 1y chat ch& cong no ddi
véi cac hoa don thanh toan tién mat.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan.

2. Giai phap vé san pham

- Ting cudng thuc ddy ban cac mét hang sin c6 cia cong ty, nhém hang méi
khai thac.

- Ting cudng khai thac cdc mat hang chuyén khoa séu, d4p tmg nhu cau diéu
tri dac biét cua Bénh vién.

- Phéi hop v6i Phong Xuét nhap khau tim ngudn khai thac cic mét hang dem
lai doanh thu 1on.

- Diu tu va phat trién kénh bén hang OTC.

3. Giai phép veé quan tri

- Cac don vi ph6i hop dap tmg kip thoi va hiéu qua cong tac kinh doanh cua
cong ty, nang cao chit luong phuc vu nhim thoa man ngay cang tét hon yéu cau
cua khach hang.

- Duy tri viéc thuc hién cac quy ché chuyén mén, cdc quy trinh, quy dinh vé
chuyén mén nghiép vu nhim dam bao dap tmg day di céc yéu cau GSP, GDP va
ISO.

- Tlep tuc cai tién cong tac quan ly bao quan, Xudt nhap, glao nhan hang hoa
nhim sir dung hop ly va c6 hiéu qua cac ngudn luc dugce giao va tiét kiém chi phi.

- Xay dung ké hoach dao tao nang cao nghiép vu chuyén mén cho CBNV
cac don vi; T6 chirc cap nhat va tap hudn cac van ban phap luat méi dép tng céc
hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Trén day la bao cdo cua Ban Téng gidgm doc vé két qua thuc hién nam 2021,
ké hoach nim 2022 ctia Cong ty co phan Dugc pham Trung wong CPC1.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va thong qua.
Tréan trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT;

- Luu VT, TCHC.




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5

